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Battre un record c’est aussi se dépasser soi-même.

S’agissant de cette année 2022, si l’E2C a battu son record de stagiaires 
accueillis, à savoir 527, mais aussi son record de sorties positives, en 
l’occurrence 85 %, c’est le fruit d’un travail collectif et de l’implication de tous.

Des équipes de l’École, direction, formateurs, encadrants, services, à la 
comptabilité, à l’administratif, à la communication, à la recherche de sou-
tiens divers, qui sont imprégnés de leur travail érigé pour nombre d’entre eux 
en mission.

Des stagiaires, qui ont pris toute leur part dans leur 2e chance, ont écouté, 
appris, progressé, accepté d’être accompagnés, compris comment retrouver les condi-
tions de leur employabilité.

Des entreprises qui ont été 420 à accueillir des stagiaires, générant 739 immersions pro-
fessionnelles dans une dizaine de secteurs d’activités classiques et spécialisées.

Qu’ils en soient tous félicités et remerciés. C’est autant de réussites sur l’adversité, mais 
aussi autant de remises en selle qui changent la vie des gens, de leurs familles, et en co-
rollaire des entreprises lorsque la mise en relation est concluante. La problématique de 
l’emploi est trop importante aujourd’hui pour la laisser au hasard ou au petit bonheur la 
chance, justement.

Les partenariats du quotidien avec les PME sont essentiels, de même que ceux avec les 
grands réseaux ou groupes, comme La Poste qui vient désormais faire passer l’examen 
du code de la route à l’E2C La Garde, Fortil qui s’engage sur plusieurs actions, Picard qui 
s’associe au réseau national des E2C, KFC qui embauche régulièrement les stagiaires en 
CDI (dans les restaurants de La Valette et Ollioules)…

Tout ceci n’est pas une fin en soi, mais une étape sur le chemin entrepris depuis 2017 sous 
l’impulsion de l’Union Patronale du Var, une originalité en France. Cet adossement de 
notre E2C au patronat varois est une fierté et conjointement une responsabilité que nous 
assumons comme un défi d’exemplarité, d’exigence, d’entraide, de persévérance, de res-
pect aussi au regard des attentes de la jeunesse et des dirigeants.

Alors, si l’on considère que les records sont faits pour être battus, montons le niveau des 
objectifs en 2023 à 670 stagiaires et plus de 85 % de sorties positives.

Dépassons-nous encore et toujours !

Véronique Maurel, 
Présidente de l’Union Patronale du Var
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COMMUNIQUER
ET MOBILISER 

des jeunes, des partenaires 
et des entreprises

COACHER
ET ACCOMPAGNER

vers l’emploi ou la formation

INNOVER
au niveau de  
l’approche pédagogique
en présentiel et distanciel

INDIVIDUALISER
le parcours de formation  

de tous les jeunes accueillis

DÉVELOPPER
des réseaux et des parcours spécialisés 

de formations innovantes (hôtellerie/restauration, sécurité, 
Sport Animation Tourisme, grande distribution, logistique…)

LES PRINCIPALES 
MISSIONS DE L'E2C VAR

L'E2C
VAR
C'EST

AVANT-PROPOS
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En 2022, L’E2C Var a développé son approche pédagogique et affiné ses méthodes 
d’accompagnement et de coaching. Ce développement a permis de préfigurer un 
modèle systémique basé principalement sur :

→  Une individualisation des parcours des bénéficiaires (dispositif en entrées et sorties 
permanentes, plannings socles et dynamiques, gestion d’opportunités d’emplois ou 
de formations en temps réel, adaptation des durées et des périodes d’immersion en 
entreprise…)

→  Une pédagogie qui met au premier plan la mise en dynamique personnelle et 
professionnelle des stagiaires (posture des formateurs, adaptation des mises en 
situation aux caractéristiques des publics cibles, travail de fond sur les valeurs inhérentes 
à l’insertion professionnelle : respect, entraide, persévérance, résistance, résilience, 
altruisme, exigence…)

→  Un accompagnement intégrant la levée des freins à l’insertion professionnelle (mobilité, 
accès aux droits, finances, santé, logement, addiction…)

→  Une relation étroite en lien avec les entreprises partenaires : stages en entreprise, visites, 
tables rondes, matinales thématisées, organisation d’évènements, mise en œuvre de 
parcours spécialisés au regard des secteurs d’activités présentant des tensions de 
recrutement

→  Un accompagnement dans l’emploi jusqu’à un an après la sortie du dispositif

L’E2C VAR POURSUIT 
LE DÉVELOPPEMENT DE SON 
APPROCHE PÉDAGOGIQUE

UNE DYNAMIQUE 
ENCOURAGEANTE 
DU VOLUME DE STAGIAIRES 
ACCUEILLIS ET UN TAUX 
RECORD DE SITUATIONS 
POSITIVES

2017 2018 2019 2020 2021 2022

48 %

de sorties 
positives

176
stagiaires 
accueillis

408
stagiaires 
accueillis

422
stagiaires 
accueillis 356

stagiaires 
accueillis

451
stagiaires 
accueillis

527
stagiaires 
accueillis

57,40 %

de sorties 
positives

53,24 %

de sorties 
positives

60,34 %

de sorties 
positives

73,21 %

de sorties 
positives

85 %

de sorties 
positives

+37 %
de sorties positives 

en 5 ans 

+351
stagiaires

en 5 ans 
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2022 EN CHIFFRES

16-17 ans : 33 %
18-21 ans : 51 %
22-25 ans : 16 %

Infra 3 : 67 %
  Niveau 3 validé : 11 %

4 non validé : 14 %
4 validé : 8 %

17 %

3 %

40 % 60 %

Niveau de qualification

Résidents en QPV

Stagiaires bénéficiant 
d’une RQTH

Âge

Répartition femmes-hommes

CARACTÉRISTIQUES DES
PUBLICS ACCUEILLIS

LES TYPOLOGIES 
DE SORTIES

LES SECTEURS D’ACTIVITÉS 
PLÉBISCITÉS PAR NOS JEUNES

271 
stagiaires sortis 

du dispositif dont :

527
→ 204

  Sorties positives 

71  En formation préqualifiante, 
qualifiante ou diplômante 
(26 %)

91 En emploi (33%)

73  En contrat d’alternance 
(26 %) 

  Sorties dynamiques 

CDD de courte durée, 
services civiques, 
formations non qualifiantes, 
non diplômantes

 

  Sorties sans solution connue

Réorientation, abandon, exclusion 

235
85 %

15
6 %

21
9 %

Missions Locales
(39 %)

→ 22 Pôle Emploi
(4 %)

LES PARCOURS SPÉCIALISÉS 
EN RÉPONSE À DES BESOINS 
EN RECRUTEMENT IDENTIFIÉS

Ayant pour but de développer les compétences « métiers » des jeunes, le parcours 
spécialisé est parfois considéré comme un sas de recrutement, une passerelle directe 
entre les stagiaires et les secteurs d’activités en tension.

En 2022, l’E2C Var a développé des parcours spécialisés dans les métiers :

 → du déploiement de la fibre optique,

 → du sport et de l’animation,

 → de la sécurité,

 → du commerce.

Une formation courte d’environ 1 mois permettant d’intégrer directement le monde de 
l’emploi ou de la formation. Le parcours alterne une montée en compétences sur les savoirs 
de base, des visites d’entreprises, des interventions de professionnels et des immersions en 
entreprises pour valider le projet au sein des sociétés engagées.

Plus de 60 stagiaires ont bénéficié de ces parcours spécialisés et la majorité d’entre eux a 
pu décrocher un contrat d’apprentissage.

D'où viennent-ils ?

LES
PRESCRIPTIONS

entreprises ont 
accueilli des 
stagiaires et permis 
la réalisation de 
739 immersions 
professionnelles dans 
les secteurs suivants :

→ 1 % en agriculture
→ 1 % en transport
→ 6 % dans l’industrie
→  6 % arts, spectacles et activités 

récréatives
→ 9 % dans le BTP
→ 30 % dans le commerce
→ 7 % en restauration
→ 21 % en services
→  10 % en santé et action sociale
→  9 % autres secteurs 

(enseignement, immobilier, 
communication)

420

→ 298 Travail de sourçage
(56 %)

→ 3 Mission de Lutte contre  
le Décrochage Scolaire
(1 %)
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LE MOIS DE L’ENTREPRISE 
ET LE BUSINESS GAME
En avril 2022, les stagiaires de l’E2C 
VAR sont allés à la rencontre des 
chefs d’entreprise de leur territoire.

ATELIERS PÉDAGOGIQUES 
CUISINE
Ouverture d’une cuisine pédagogique 
sur le site de TPM. L’objectif principal 
est de valoriser les compétences de 
nos stagiaires et de faire partager 
leurs connaissances ou leurs savoir-
faire.

LABELLISATION E2C
En fin d’année 2022, l’E2C Var a 
obtenu la reconduction du label E2C 
France pour 18 mois.

INAUGURATION 
DU SHOWROOM
Le 10 mars 2022, plus de cent 
partenaires étaient présents lors de la 
soirée d’inauguration du showroom. 
Un grand merci à Jérôme JOURNOUD, 
directeur de l’entreprise Smurfit Kappa à 
Brignoles, qui a offert 50 box de collecte 
à installer dans les entreprises et chez 
nos partenaires.

ALBUM 100 % E2C VAR
Dans le cadre d’un projet 
pédagogique, les stagiaires et 
les équipes de l’E2C VAR ont 
composé et réalisé des morceaux 
compilés dans le premier album 
« 100% E2C VAR ».

INAUGURATION DU 
SALON AVENIR
Le Salon Avenir a été inauguré le 08 
juillet 2022 dans les locaux de l’E2C 
Fréjus. C’est un nouvel outil au service 
de l’insertion sociale et professionnelle 
des jeunes de l’E2C Var. 

LA COLLECTE DE JOUETS
L’E2C Var et l’UPV – Union Patronale 
du Var – main dans la main dans 
la collecte de jouets au profit 
d’associations humanitaires ! 
En partenariat avec la Banque 
Alimentaire du Var.

DÉCOUVERTE DES MÉTIERS 
DE LA NAVIGATION
Un grand merci au Fonds de Dotation 
Fortil d’avoir permis aux jeunes de 
l’E2C VAR de découvrir le temps d’une 
journée le milieu de la navigation avec 
Mathieu CLAVEAU, skipper ingénieur.

PARTENARIAT AVEC 
LE CAMP DES MILLES
L’E2C VAR est en partenariat 
avec le camp des Milles à Aix-en-
Provence. Dans ce cadre, chaque 
site s’y rend 2 fois par an pour une 
journée de visite et d’ateliers.

ÉCOLE 2 CHAMPIONS 
2E ÉDITION
Les stagiaires et les formateurs des 
Écoles de la 2e Chance du Var et la 
région PACA se sont réunis pour la 
2e année consécutive pour un grand 
évènement sportif, artistique 
et culturel.

QUELQUES ACTIONS 
PHARES EN 2022

BUSINESS GAME : 
OSEZ, CRÉEZ, PITCHEZ !
L’École de la 2e chance du Var, en partenariat avec l’Union Patronale du Var, a lancé la 
2e édition de son Business Game ! Cet évènement s’est déroulé sur 3 jours dans une 
ambiance animée et propice au travail, où plus de 180 jeunes, répartis en équipes, ont 
planché sur la thématique de la « création d’entreprises » jusqu’à la présentation de 
leur pitch final.

Cette édition a réuni des jeunes issus de 5 Écoles de la 2e Chance de la région Provence 
Alpes Côte-d’Azur, des missions locales de l’aire toulonnaise, Face Var, Imsat, Prépa Sat, 
Elan Jeunes 83, Promo 16-18 et du Parcours Coordonné La Seyne-sur-Mer.

« Journée très enrichissante, j’ai été étonné et très agréablement surpris par 
le dynamisme des jeunes, l’originalité et la pertinence des projets. C’est très 
« vivifiant » et très intéressant de se confronter aux questions et interrogations 
des business gamers et de leur apporter un peu de nos connaissances de 
l’entrepreneuriat. C’est une expérience que je renouvellerai avec plaisir. »

Christophe PENNEQUIN, directeur de RACINE

« Ce fut 3 jours intenses et fatigants mais aussi très utiles pour tout le monde. 
Cet évènement a fait fleurir de belles idées d’entreprises et d’associations, qui 
peut-être aujourd’hui sont devenues de réels projets professionnels pour certains 
stagiaires. J’ai pu vivre une belle expérience, on a tous donné le meilleur de nous-
même et réussi à nous dépasser. »

Naïs ALESSANDRONI, stagiaire E2C Brignoles

INTERVIEW
de Johan BORRELLI 
Responsable Développement Clients, Service RH, La Poste
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LE RÉSEAU E2C FRANCE 
ORGANISE SON WORKSHOP 
PÉDAGOGIQUE À L’E2C VAR

Le 16 et 17 novembre 2022 s’est déroulé sur 
le site de l’E2C Var à la Grande Tourrache, 
le workshop APC organisé par le Réseau 
national des E2C de France. Des formateurs, 
coordonnateurs pédagogiques et directeurs 
de toutes les écoles se sont retrouvés autour 
d’échanges de pratique et de présentation 
d’outils. 

AU PROGRAMME 

 → Projet Business Game (E2C Var)

 → Les spécificités de l’accueil et de la pédagogie des publics Niveaux 4 

 → (E2C Ouest Som’Oise)

 → Exemple de développement d’un tiers-lieu pédagogique (E2C Allier)

 → Les spécificités de l’accueil et de la pédagogie des publics FLE (E2C Ain)

 → Présentation du Serious Game du Réseau E2C France “Horizons” (Réseau E2C France)

 → Les spécificités de l’accueil et de la pédagogie des publics Mineurs (E2C Lorraine)

 → Parcours spécialisé “Picard” (Réseau E2C France)

 → Cas d’usage pédagogique – SharePoint Locaux (E2C Nice Côte d’Azur)

 → Les spécificités de l’accueil et de la pédagogie des publics 26-30 ans 

 → (E2C Charente et Poitou)

 → Le projet d’insertion augmentée : “UP’2C” (Réseau E2C France)

 → Projet Recherche & Innovation (E2C Grand Lille)

 → Projet Recherche & Innovation (E2C Toulouse)

 → Parcours “PIX” (Réseau E2C France)

 → Évaluer l’APC dans le cadre du stage (E2C Rhône Lyon Métropole)

LA DÉMARCHE
PARTENARIALE
Depuis sa création, l’E2C Var n’a cessé de développer son réseau de partenaires. Chacun peut être 
impliqué dans une multitude d’actions : visites d’entreprises, interventions en formation, accueil de jeunes 
en stage, soutien financier sous forme de sponsoring ou de mécénat, accueil d’anciens stagiaires en 
formation qualifiante ou diplômante, accompagnement dans la résolution de problèmes périphériques.

LA POSTE ET L’E2C VAR S’ASSOCIENT

Le 30 novembre 2022, une convention de partenariat en faveur de l’insertion 
professionnelle des jeunes a été signée, leur permettant de passer l’examen 
du code de la route au sein même des locaux de l’E2C La Garde, ainsi que 
des interventions et rencontres avec le Groupe La Poste. 

FORTIL MAINTIENT SON ENGAGEMENT
AUX COTÉS DE L’E2C VAR 

FORTIL GROUP et l’E2C Var ont reconduit leur partenariat à travers plusieurs 
actions : 

 → échange entre Sandra BRUN et les stagiaires (mois de l’entreprise) 

 →  atelier collectif sur la valorisation des expériences, la motivation et les 
soft skills

 → échanges avec Jean AUDIBERT, directeur général

 → présence de Florian TOCANIER en qualité de coach lors du Business Game 

 → sortie en mer avec le skipper professionnel Mathieu CLAVEAU

 → financement de projets de formation par le Fonds de Dotation Fortil

PICARD SIGNE AVEC LE RÉSEAU E2C FRANCE

Picard et le Réseau national des Écoles de la 2e Chance s’associent 
pour favoriser l’insertion des jeunes. L’E2C Var et les magasins Picard du 
département ont prévu de mettre en place un parcours spécialisé. 

LES RESTAURANTS KFC RECRUTENT
LEURS NOUVEAUX COLLABORATEURS À L’E2C VAR

KFC s’engage pour l’emploi durable en accueillant régulièrement des 
stagiaires de l’E2C Var en immersion et en proposant des contrats de 
travail à durée indéterminée à l’issue. En 2022 : 

 →  11 stages en entreprise réalisés  
(dans les restaurants de La Valette et Ollioules)

 → 5 jeunes ont signé un CDI à l'issue de ces mises en stage.

CEJ, PRECIEUSE PASSERELLE AVEC LES MISSIONS LOCALES
L’E2C Var a renforcé ses collaborations avec les Missions Locales de la 
Garde, Hyères, Toulon et La Seyne à la faveur du déploiement du Contrat 
d’engagement jeune, le CEJ. Cela constitue une opportunité d’amélioration 
de l’ancien dispositif et permet de faire le lien entre des immersions 
temporaires et des parcours E2C de façon progressive, par pallier. Un Sas 
d’intégration et d’orientation a été mis en œuvre entre les parties selon une 
convention de partenariat, proposant un accompagnement sur-mesure 
jusqu’à 60 heures. Une initiative novatrice dans le réseau E2C national.

INTERVIEW
d'Alexandre PONCELET
Directeur Qualité,  
Réseau E2C France
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LES ÉLÉMENTS 
FINANCIERS 2022

DONNÉES QUANTITATIVES

DONNÉES QUALITATIVES

 →  Maintien du dynamisme de l’école 
au sein du réseau E2C France : 
accueil des Rencontres Sportives 
et Culturelles nationales 2023 : 
400 participants (19 au 23 juin 
2023). 

 →  Reconduction et développement 
des parcours spécialisés

 →  En 2023, l’E2C Var poursuivra 
le développement de ses parcours 
spécialisés en ajoutant à ceux 
existants :

• HCR (Avril)

• PICARD

• BTP (Septembre)

•  Transport Logistique 
(Novembre)

 →  Développement des actions 
de sourcing des stagiaires et 
renforcement des actions de 
partenariats.

LES PERSPECTIVES
2023

85 % 30 %

85 % 20 %- de 

670Accueil de stagiaires sur l’année

Sorties positives des jeunes résidents QPV

Non diplômés de taux de sortie 
avant engagement

ASSOCIATION ACTIF-E2C VAR

TOTAL DES
PRODUITS :
2 714 242 €

IMPACT BUDGÉTAIRE SUR LE COÛT STAGIAIRE ANNUEL
Nous observons une variation du coût annuel par stagiaire en regard de ce qui était prévu :

La hausse du coût annuel par stagiaire résulte, cette année, principalement d’une différence entre le nombre 
prévisionnel de stagiaires et ceux qui ont été réellement accueillis. L’impact relatif à l’écart constaté entre le 
budget réalisé et le budget prévisionnel intervient ainsi dans une moindre mesure.

Les charges de fonctionnement de l’E2C Var pour 2022, 
au point de vue de l’exploitation s’élèvent à 2 674 495 € (2021 : 2 551 769 €). 

Coût annuel 
stagiaire prévisionnel

Coût annuel 
stagiaire réel

Variation du coût 
stagiaire annuel

Nombre de stagiaires 610 stagiaires 527 stagiaires - 13,61 %

Budget total  2 571 200 €  2 674 495 € + 4,02 %

Coût annuel par stagiaire 4 215 € 5 075 € + 20,40 %

997 976 € 
(2021 : 1 142 969 €)

Fonds Social 
Européen

123 894 € (2021 : 219 300 €) 
Taxe d’apprentissage

54 301 € (2021 : 61 642 €) 
Produits divers

631 004 € (2021 : 585 374 €) 
Région PACA

50 000 € (2021 : 50 000 €) 
Département du Var

100 000 € (2021 : 100 000 €) 
Agence Nationale de la  
Cohésion des Territoires (ANCT)

757 067 € 
(2021 : 738 916 €) 

Directions Régionales de  
l’Économie, de l’Emploi, du  

Travail et des Solidarités (DREETS)

TOTAL DES 
CHARGES :
2 674 495 €

1 037 893 € 
(2021 : 979 805 €) 
Achats et services

1 488 370 €
(2021 : 1 454 810 €)
Masse salariale

99 037 € 
(2021 : 101 060 €) 

Impôts et taxes

49 195 € 
(2021 : 16 094 €) 

Charges diverses

Contributions volontaires en nature (dons : 15 691 €)

Le coût par stagiaire reste toutefois inférieur à celui de la moyenne nationale (s’élevant environ à 6 000 €)
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”

L’ANNÉE 2022
EN IMAGES

“L’ÉQUIPE E2C VAR REMERCIE LES STAGIAIRES 
AINSI QUE TOUS SES PARTENAIRES !

L’E2C Var est présente depuis son ouverture en 2017 sur les quatre territoires suivants : la 
Dracénie, la Provence Verte, l'Estérel et TPM. Courant 2023, deux nouveaux sites vont ouvrir 
leurs portes : un dans le golfe de Saint-Tropez et un à La Seyne-sur-mer.

L’E2C VAR S’APPUIERA 
SUR 6 SITES EN 2023
AU PLUS PROCHE DES 
JEUNES ET DES ENTREPRISES

E2C DPVA
DRACÉNIE PROVENCE

VERDON AGGLOMÉRATION

E2C PV
PROVENCE VERTE

E2C MTPM
MÉTROPOLE TOULON

PROVENCE MÉDITERRANÉE

E2C ECAA
ESTÉREL CÔTE D’AZUR 

AGGLOMÉRATION

PRÉVISIONNEL 2023

100 JEUNES

PRÉVISIONNEL 2023

300 JEUNES

PRÉVISIONNEL 2023

100 JEUNES

PRÉVISIONNEL 2023

100 JEUNES

E2C LA SEYNE-SUR-MER
OUVERTURE 
PROCHAINEMENT !
PRÉVISIONNEL 2023 : 50 JEUNES

E2C GOLFE DE SAINT-TROPEZ
OUVERTURE 
PROCHAINEMENT !
PRÉVISIONNEL 2023 : 20 JEUNES
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ENTRER À L’E2C VAR, C’EST BÉNÉFICIER :

4 sites dans le Var
La Garde | Brignoles | Fréjus | Draguignan

contact@e2c-var.fr | www.e2c-var.fr

INTÉGRER L'E2C VAR
C'EST SIMPLE !

L'école de la 2e Chance du Var vous aide à atteindre vos objectifs.

  D’un statut de stagiaire de la formation 
professionnelle  avec une garantie de revenu mensuel,

  D’un contrat qui fixe des objectifs adaptés au projet 
professionnel,

  D’un accompagnement individualisé pour développer 
son projet et se préparer à la vie active.

VOUS SOUHAITEZ ACCÉDER 
À UN EMPLOI OU À UNE FORMATION ?

INSCRIPTIONS 
TOUTE L'ANNÉE !

Orientation | Coaching personnalisé | Développement 

de compétences | Techniques de recherches d’emploi | 

Stages en entreprise.

COMMENT INTÉGRER LE DISPOSITIF ? 

Être âgé de 16 à 25 ans, 
sans emploi, sans qualification ni diplôme.


