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AVANT-PROPOS
Plus que jamais sur le terrain

L’année 2025 a bien débuté avec l’inauguration du site de 
Cogolin de l’Ecole de la 2e Chance, le sixième dans le Var 
porté par le groupe Union Patronale du Var. Une chance en 
l’occurrence pour les jeunes du Golfe de Saint-Tropez, qui sont 
ainsi accompagnés vers l’emploi au plus près de leur territoire. 
Une chance conjointement pour les entreprises en quête de 
ressources humaines. Ce nouveau site renforce ainsi l’action de 
l’E2C Var en faveur de l’insertion professionnelle, et contribue à 
la dynamique économique de ce bassin d’activité.

Grâce à cette nouvelle implantation et bien entendu aux cinq 
autres, à La Garde (siège), Brignoles, Fréjus, Draguignan et La 

Seyne, notre école a accueilli l’an dernier 790 stagiaires, soit un nouveau 
record. Depuis la création de l’E2C Var, en 2017, la progression est constante, 
conjointement au niveau du nombre de jeunes accompagnés vers le monde du 
travail et s’agissant des entreprises partenaires, toujours plus nombreuses et 
ouvertes à nos publics.

L’ex-ministre en charge du Travail et de l’Emploi, Astrid Panosyan-Bouvet, alors 
en exercice dans le gouvernement de François Bayrou, en a fait le constat auprès 
des équipes lors de sa visite à La Garde, appréciant la méthode, les résultats et 
les échanges de terrain.

Cette proximité constante toute l’année a pris à nouveau une forme particulière 
et spectaculaire à la faveur du Business Game « maison », 4e du nom en 2025. 
Un événement à caractère régional, voire international avec la venue de l’ONG 
marocaine Tibu Africa, initiant une nouvelle collaboration, pour laquelle quelque 
150 jeunes et plus d’une cinquantaine d’entreprises et partenaires mués en coachs 
ont planché ensemble sur des projets entrepreneuriaux. Une acculturation à 
l’univers économique par la pédagogie immersive de première importance, qui 
renforce les liens au sein de l’écosystème local.

Enfin, l’approche de terrain s’est aussi illustrée, entre autres actions, à travers les 
parcours spécialisés visant à découvrir et développer des compétences dans un 
métier choisi. En 2025, trois parcours de quatre à six semaines ont ainsi été déployés 
en « son, lumière et vidéo » à Brignoles, en « embouteillage et conditionnement » 
à Brignoles, en « soins et santé » à Draguignan.

En 2026, nous envisageons d’accueillir 800 stagiaires et de maintenir le taux de 
80% de sorties positives vers l’emploi et/ou la formation.

Un challenge à chaque fois renouvelé et à chaque fois relevé. Tant mieux, il y a 
tant à faire en matière d’insertion professionnelle !

Alain Ortali
Directeur de l’Ecole de la 2e Chance

2

Directeur de la publication: Alain Ortali / Rédaction: Équipe E2C / 
Photos: Équipe E2C / Conception Graphique: Équipe E2C /  

Imprimeur: Caractère / Ne pas jeter sur la voie publique



RAPPORT D’ACTIVITÉ | E2C VAR 

3

L’ÉQUIPE E2C VAR
Une équipe engagée, qui couvre l’ensemble du territoire à 
travers 6 sites. L’E2C Var s’appuie sur des professionnels 
investis et accompagne les jeunes tout au long de leur 
parcours.

CHAQUE ÉQUIPE EST COMPOSÉE DE :

FORMATEUR(TRICE)S 

RÉFÉRENT

Ils/elles préparent et animent des ateliers pédagogiques, accompagnent les jeunes dans 
leurs démarches et projets quotidiens.

DÉVELOPPEUR(ES)S

DE RÉSEAUX D’ENTREPRISES

Ils/elles accompagnent les jeunes vers la concrétisation de leur projet professionnel.
Ils/elles assurent leur suivi en entreprise, préparent et évaluent leurs mises en situation.

DÉVELOPPEUR(SE)S

DE RÉSEAUX ENTRANTS

Ils/elles accueillent, informent et renseignent les candidats et les partenaires sur le 
dispositif. Ils/elles participent également à certaines actions de formations.

Certains interviennent sur plusieurs sites :

•	 L’équipe de la direction et de 
coordination

•	 L’équipe communication
•	 Les formateurs itinérants
•	 les assistantes sociales et 

psychologues du travail de l’Union 
Patronale du Var

ASSISTANT(E)S ADMINISTRATIF(VE)S

Ils/elles assurent l’ensemble du suivi administratif (émargement, dossier de 
rémunération...) pendant les parcours des jeunes.
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LES PRINCIPALES
MISSIONS DE L’E2C VAR

L’E2C
VAR
C’EST

COACHER ET ACCOMPAGNER
un accompagnement complet (à la fois social, 

citoyen et professionnel), visant à développer et 

acquérir des compétences, dans le but de 

favoriser l’insertion dans l’emploi ou la formation

INNOVER
au niveau de l’approche 

pédagogique en 

présentiel et distanciel

INDIVIDUALISER
le parcours de formation de tous 

les jeunes accueillis

COMMUNIQUER ET MOBILISER
des jeunes, des partenaires et des 

entreprises

DÉVELOPPER
des réseaux et des parcours spécialisés 

(hôtellerie/restauration, sécurité, Sport 

Animation Tourisme, grande distribution, 

logistique, BTP...)

INTÉGRER
les jeunes au travers d’immersions 

professionnelles



RAPPORT D’ACTIVITÉ | E2C VAR 

5

DÉVELOPPEMENT ET 
INDIVIDUALISATION :
LES CLÉS DE LA 
RÉUSSITE DE L’E2C VAR
L’école de la 2e Chance du Var continue de se distinguer par son 
approche pédagogique innovante, offrant un accompagnement 
individualisé aux jeunes désireux de s’insérer en emploi ou de 
poursuivre leur formation. En 2025, l’E2C Var a consolidé son 
modèle systémique axé sur plusieurs principes fondamentaux, 
façonnant ainsi un environnement propice à l’épanouissement 
et à la réussite de ses stagiaires.

UNE APPROCHE PÉDAGOGIQUE 
CENTRÉE SUR L’INDIVIDU

Au coeur de l’action de l’E2C Var réside une 
démarche centrée sur l’individualisation des 
parcours. en effet, le dispositif s’organise 
en entrées et sorties permanentes, 
des plannings flexibles et dynamiques, 
ainsi qu’une gestion en temps réel des 
opportunités d’emploi et de formation. 
Cette approche vise à adapter les durées 
et les périodes d’immersion en entreprise 
en fonction des besoins spécifiques de 
chaque jeune.

PARTENARIATS ACTIFS AVEC LE 
MONDE PROFESSIONNEL

L’E2C Var entretient une relation étroite 
avec les entreprises partenaires, plaçant 
ainsi l’alternance au coeur de son dispositif. 
Des stages, rencontres et échanges sont 
organisés tout au long de l’année avec plus 
de 1000 partenaires. Ces collaborations 
permettent de proposer des parcours sur 
mesure à chaque stagiaire, favorisant ainsi 
leur employabilité et leur intégration dans 
le monde du travail.

UNE VISION RÉGIONALE ET DES 
PERSPECTIVES INNOVANTES

Implantée dans la Région Sud Provence 
Alpes Côte d’Azur, l’E2C Var s’inscrit 
dans un réseau régional dynamique. Des 
concertations régionales et des projets 
communs sont régulièrement organisés, 
favorisant les échanges pédagogiques et 
renforçant les liens entre les différentes 
E2C de la région. Cette synergie régionale 
offre des opportunités d’innovation 
pédagogique et d’amélioration continue 
des pratiques.
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UNE PROGRESSION 
SIGNIFICATIVE DU 
NOMBRE DE STAGIAIRES 
ACCUEILLIS

57,40% 53.24%

60.34%

73.21%

85%

75%
80%

408 422

356

451

527

676
715

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Taux de 
sorties 
positives

Nombre de 
stagiaires 
accueillis

*encore prévisionnel pour l’année 2025

73%*

790

2024
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334

LES PRESCRIPTIONS

LES CARACTÉRISTIQUES 
DES PUBLICS ACCUEILLIS

EXPLORATION 
DES TYPOLOGIES DE RÉUSSITES

BRANCHEZ-VOUS SUR LES SECTEURS 
D’ACTIVITÉS PRÉFÉRÉS DE LA JEUNESSE

STAGIAIRES SORTIS DU DISPOSITIF DONT : 

entreprises ont accueilli des stagiaires et 
permis la réalisation de plus de 1155 immersions 
professionnelles dans les secteurs suivants :

5% dans l’industrie

10% dans la santé et l’action sociale
5% dans le batiment

16 % dans l’hébergement et la restauration

11% dans le loisir et l’animation

23% dans le commerce

30% dans les autres secteurs

790

Missions locales (42%)

61 (14%)
Sorties dynamiques 

(CDD courts, services civiques, 
formations non diplômantes...)

99 (23%)
Sorties sans 

solutions connues

269 (63%)
Sorties positives

dont : 115 (26%) En formation qualifiante 
et diplômante

69 (17%) En contrat d’alternance

85 (20%) En emploi

49 France Travail (6%)

D’OÙ 
VIENNENT-ILS ? 101 Autres (13%)

306 Travail de 
sourçage 

504

604

ÂGE

16-17 ans 18-25 ans
39% 61%

RÉPARTITION FEMMES-HOMMES

44% 56%

NIVEAU DE QUALIFICATION

infra 3 autre

52% 48%

STAGIAIRES BÉNÉFICIANT
D’UNE RQTH

9%

RÉSIDENTS 
EN QPV

16%

(39%)
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PARCOURS SPÉCIALISÉS
DÉCOUVRIR ET DÉVELOPPER DES COMPÉTENCES DANS UN MÉTIER CHOISI 

Ces parcours sont soigneusement conçus pour répondre aux exigences spécifiques 
du marché de l’emploi, offrant aux jeunes intéressés un accompagnement renforcé 
et ciblé vers les métiers recherchés dans les secteurs en tension.

Élaborés et mis en oeuvre en collaboration avec un ou plusieurs partenaires, ces parcours 
spécialisés peuvent s’étendre sur une période de 4 à 6 semaines. L’E2C adapte le parcours 
classique avec des activités spécifiques liées au métier visé et forme aux prérequis demandés. 
Le partenaire peut intervenir lors du recrutement, puis tout au long du parcours (interventions à 
l’E2C, immersions professionnelles pour les stagiaires...)

En 2025, l’E2C Var a développé plusieurs parcours spécialisés dans les métiers :

SON, LUMIÈRE VIDÉO
EMBOUTEILLAGE ET 
CONDITIONNEMENT

MÉTIERS DU SOIN ET DE LA 
SANTÉ
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À RETENIR 
EN 2025

L’ALIM 

MES ÉVÈNEMENTS 
EMPLOI

ELOQUENTIA

« L’Alim E2C », portée 
par l’E2C Var avec le 
soutien du groupe UPV 
et de ses partenaires, 
se développe avec 
l’ouverture de deux 
nouveaux espaces à 

Fréjus et La Seyne-sur-Mer, en complément 
de La Garde. Ce dispositif vise à lever le 
frein alimentaire et à sécuriser les parcours 
d’insertion des stagiaires, en cohérence avec 
les valeurs de solidarité de l’E2C Var.

L’E2C Var a été retenue 
dans le cadre d’une 
expérimentation menée 
par France Travail, 
pour diffuser ses 
différents évènements 
sur la plateforme «Mes 
évènement emploi» et 

ainsi élargir sa visibilité.

La demi-finale du 
concours d’éloquence 
de l’E2C Var se tiendra 
le mardi 28 avril 2026 à 
14h00, à l’auditorium du 
Pôle culturel Chabran à 
Draguignan.

 Les stagiaires y prendront la parole pour faire 
l’éloge du sujet de leur choix. Cet exercice 
favorise le développement de la confiance en 
soi, de l’esprit critique et des compétences 
orales.

CAMP DES MILLES

Ce projet pédagogique 
de visite du Camp des 
Milles a permis aux 
stagiaires de l’E2C Var 
de s’inscrire dans une 
démarche d’éducation 
à la citoyenneté et de 

devoir de mémoire. Réalisée en partenariat 
avec la Fondation EDF et le réseau E2C 
France, cette journée a constitué un temps 
fort, favorisant le développement de l’esprit 
critique et des valeurs de responsabilité et de 
vigilance.

OBJECTIF 42C

Le projet « Objectif 42C » 
est une initiative sportive 
et solidaire visant à 
valoriser l’E2C Var sur 
le territoire du Golfe de 
Saint-Tropez. Il mobilise 
le sport pour créer du 

lien avec les entreprises et partenaires, grâce 
à l’engagement de 24 chefs d’entreprise sur 12 
communes. Une action fédératrice au service 
de l’insertion des jeunes.

DISPOSITIF « UNIQUES » 

Ce projet, mené avec 
France Travail, vise à 
favoriser l’insertion 
professionnelle des 
jeunes, notamment en 
situation de handicap. 
À travers des ateliers 

collaboratifs, il facilite la rencontre avec les 
employeurs et contribue à lever les freins à 
l’emploi. Une action partenariale au service de 
l’égalité des chances.

Dans le cadre de sa démarche qualité, l’E2C Var 
a obtenu le renouvellement de son label pour 2 
ans. Ce label permet à l’E2C Var d’obtenir par 
concomitance la certification QUALIOPI.
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INAUGURATION DU SITE DE 
COGOLIN : un nouvel ancrage 
territorial pour l’insertion des 
jeunes

Le site de Cogolin de l’École de la 2e Chance du Var a été officiellement 
inauguré en présence de nombreux acteurs économiques et institutionnels 
du territoire du Golfe de Saint-Tropez. 

Ce sixième site de l’E2C Var, porté par 
l’Union Patronale du Var, illustre la volonté 
de renforcer le maillage territorial et de 
rapprocher les dispositifs d’insertion des 
besoins locaux.

À cette occasion, Véronique Maurel, 
présidente de l’UPV, et Olivier Perrin, 
vice-président de la délégation du Golfe 
de Saint-Tropez, ont rappelé l’importance 
de cette implantation pour accompagner 
les jeunes vers l’emploi et soutenir le 
développement économique local. 

L’E2C Var accueille chaque année près 
de 700 stagiaires, avec un taux de sorties 
positives de 85 %, illustrant l’efficacité 
d’un modèle fondé sur la proximité avec 
les entreprises et l’engagement d’un large 
réseau de partenaires.

Plusieurs représentants institutionnels ont 
salué cette initiative, soulignant son rôle 
dans la promotion de l’égalité des chances 
et la réponse aux besoins du territoire. 
Les stagiaires bénéficieront désormais 
d’un environnement de formation adapté, 
favorisant l’acquisition de compétences et 
l’accès à l’emploi.

Ce nouveau site vient ainsi renforcer 
l’action de l’E2C Var en faveur de l’insertion 
professionnelle des jeunes et contribuer à 
la dynamique économique du bassin du 
Golfe de Saint-Tropez.
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UNE VISITE MINISTÉRIELLE 
placée sous le signe de l’insertion 
professionnelle des jeunes

L’E2C Var a eu l’honneur d’accueillir Mme Astrid Panosyan‑Bouvet, Ministre 
auprès de la Ministre du Travail, de la Santé, de la Solidarité et des Familles, 
chargée du Travail et de l’Emploi.

Cette visite a constitué un temps 
d’échanges privilégié entre la Ministre, les 
équipes pédagogiques et les stagiaires de 
l’établissement. 

Elle a permis de valoriser les actions 
menées par l’E2C Var en faveur de 
l’insertion professionnelle des jeunes et de 
partager les réalités de terrain rencontrées 
dans l’accompagnement des publics. 
 
Une table ronde organisée à cette occasion a 
permis d’aborder plusieurs enjeux majeurs : 
 
Les défis liés à l’insertion professionnelle 
des jeunes, à travers un dialogue ouvert 
sur les difficultés rencontrées et les 
perspectives d’amélioration des dispositifs 
existants ;

Les initiatives portées par l’E2C Var, 
illustrant les approches innovantes 
développées pour favoriser l’acquisition 
de compétences et l’accès à l’emploi ; 
 
La place essentielle des partenaires 
institutionnels, notamment les 
collaborations avec les Missions 
Locales et France Travail, qui 
contribuent à renforcer l’efficacité 
des parcours proposés aux stagiaires. 
 
La présence de Mme Panosyan-Bouvet a 
permis de mettre en lumière l’engagement 
des équipes et la pertinence du modèle 
des Écoles de la Deuxième Chance dans 
les politiques d’insertion. Elle a également 
renforcé la mobilisation collective en 
faveur de solutions durables pour l’avenir 
professionnel des jeunes du territoire. 
 
L’E2C Var remercie chaleureusement la 
Ministre pour sa disponibilité, la qualité 
des échanges et l’intérêt porté aux actions 
menées au sein de l’établissement.
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BUSINESS GAME 2025
La 4e édition du Business Game de l’École de la 2e Chance du Var, organisée 

sur le campus de La Garde, a rencontré un franc succès. Pendant trois 

jours, 150 jeunes issus de la région Provence-Alpes-Côte d’Azur et au-delà 

ont été accompagnés par une cinquantaine de dirigeants d’entreprise, 

mobilisés en tant que coachs.

Cet événement a permis aux participants, 
répartis en équipes pluridisciplinaires, 
de concevoir et de présenter des projets 
d’entreprise, d’association ou d’événement. 
Les jeunes provenaient des différents sites 
E2C de la région (Marseille, Nice, Avignon, 
Gap, Manosque, Var), mais également de 
structures partenaires telles que France 
Travail, la Mission Locale, le CFB ou encore 
Elan Jeunes 83. 

La participation de l’ONG marocaine 
Tibu Africa a constitué une ouverture 
internationale notable, favorisant les 
échanges autour de l’inclusion et de 
l’entrepreneuriat.
 
Tout au long du Business Game, les 
participants ont été encouragés à 
expérimenter, coopérer et persévérer 
dans une dynamique à la fois exigeante 
et bienveillante. L’événement s’inscrit 
pleinement dans les objectifs pédagogiques 
du réseau E2C : renforcer la confiance.

Parmi les temps forts de cette édition, 
l’intégration de l’intelligence artificielle 
dans la construction des projets a constitué 
une innovation majeure. Encadrée par des 
professionnels, cette approche a permis 
de sensibiliser les jeunes aux enjeux et 
aux usages de cet outil, tout en valorisant 
leur créativité et leur esprit critique. 
 
Les projets ont été élaborés autour 
de thématiques variées : innovation, 
développement durable, bien-être, 
créativité ou encore lien social. Les 
participants ont ainsi pu développer des 
compétences clés telles que le travail en 
équipe, la prise de parole, la gestion du 
stress et la capacité à structurer une idée. 
 
Lors de la finale, cinq équipes ont été 
sélectionnées pour présenter leur projet 
devant un jury composé de professionnels. 
L’équipe de l’E2C La Seyne a remporté 
la première place avec « Safe Way », 
une application dédiée à la sécurisation 
des déplacements. D’autres projets 
innovants ont également été distingués, 
notamment dans les domaines de la 
prévention, de la santé, de l’alimentation 
ou encore des services numériques. 
 
Au-delà du palmarès, cette édition a 
confirmé l’impact du Business Game 
comme expérience pédagogique 
immersive et transformatrice. Elle 
contribue à renforcer les liens entre les 
jeunes et le monde économique, tout en 
valorisant leurs talents et leur capacité à 
entreprendre.
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« Nous sommes les Cabrians, et on ne l’oubliera jamais »

Réunis sous le nom « les Cabrians », ils ont 
su se  distinguer en remportant la première 
place parmi 39 équipes venues de toute la 
France.
 
UNE COHÉSION CONSTRUITE EN AMONT 
 
Deux journées de préparation ont permis 
de créer une véritable dynamique de 
groupe. À travers la définition d’une identité 
commune (blason, devise, cri de ralliement, 
mascotte), les stagiaires ont développé 
un fort sentiment d’appartenance et une 
cohésion essentielle à leur réussite.
 
Le symbole de l’olivier, choisi pour le 
blason, incarne les valeurs de paix, de 
force et de victoire portées tout au long 
de l’événement.
 

DES VALEURS AU CŒUR DE LA 
PERFORMANCE
 
Cette réussite repose sur la mobilisation 
de valeurs clés : persévérance, respect, 
cohésion et esprit de compétition 
constructive. La devise de l’équipe, reprise 
collectivement avant chaque épreuve, a 
renforcé la motivation et l’engagement du 
groupe.
 
UNE EXPÉRIENCE FORMATRICE
 
Au-delà du résultat, cette participation a 
permis aux stagiaires de développer leurs 
compétences sociales, de renforcer leur 
esprit d’équipe et de s’inscrire pleinement 
dans un projet collectif valorisant.

LES E2CIADES 2025 : UNE 
RÉUSSITE COLLECTIVE

Du 16 au 20 juin 2025, six stagiaires de l’E2C Var, issus des sites de 

Brignoles, La Garde et La Seyne-sur-Mer, accompagnés de deux formateurs, 

ont participé aux Rencontres Sportives et Culturelles à Digne-les-Bains.
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LES PERSPECTIVES 2026

LES SITES E2C VAR

DONNÉES QUANTITATIVES
DONNÉES QUALITATIVES

•	 INTÉGRATION DE JEUNES EN MISSION DE 

SERVICE CIVIQUE

•	 TRANSITION VERS LE NOUVEAU LOGICIEL 

DE GESTION DE L’ACTIVITÉ E2C VAR : UP’2C

•	 RENFORCEMENT DE L’INDIVIDUALISATION 

DE PARCOURS

•	 DÉVELOPPEMENT ET STABILISATION DU SITE 

DU GOLFE DE SAINT-TROPEZ

•	 RENFORCEMENT DES OPÉRATIONS 

DE FLÉCHAGE DU SOLDE DE LA TAXE 

D’APPRENTISSAGE

•	 STABILISATION DU MODÈLE ÉCONOMIQUE 

DE L’E2C VAR - FINANCEMENT DU BFR

LA GARDE
E2C MTPM

MÉTROPLE TOULON
PROVENCE MÉDITÉRANNÉE

LA SEYNE-SUR-MER
E2C MTPM

MÉTROPLE TOULON
PROVENCE MÉDITÉRANNÉE

BRIGNOLES
E2C PV PROVENCE VERTE

FRÉJUS
E2C ECAA

ESTEREL CÔTE D’AZUR
AGGLOMÉRATION

DRAGUIGNAN
E2C DPVA

DRACÉNIE PROVENCE
VERDON AGGLOMÉRATION

COGOLIN
E2C GOLFE DE SAINT-TROPEZ

L’E2C VAR COMPTE 6 SITES

800

80%

85%

30%

15%

stagiaires accueillis sur l’année

Sorties positives

Non diplomés

Des jeunes 
résident QPV

De taux de 
sortie avant 
engagement

L’ANNÉE 2025L’ANNÉE 2025  EN IMAGES !EN IMAGES !
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L’ANNÉE 2025L’ANNÉE 2025  EN IMAGES !EN IMAGES !

« L’ÉQUIPE E2C VAR REMERCIE LES STAGIAIRES
 AINSI QUE TOUS SES PARTENAIRES »
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INTÉGRER L’E2C VAR
C’EST SIMPLE !

INSCRIPTIONS
TOUTE L’ANNÉE !

6 sites dans le Var
La Garde | Brignoles | Fréjus | Draguignan 

| La Seyne-sur-Mer | Cogolin 
contact@e2c-var.fr | www.e2c-var

VOUS SOUHAITEZ ACCÉDER

À UN EMPLOI OU À UNE FORMATION ?

L’école de la 2e Chance du Var vous aide à atteindre vos objectifs.

COMMENT INTÉGRER LE DISPOSITIF ?

Être âgé de 16 à 25 ans,
sans emploi ni qualification ou titulaire d’un 
diplôme de niveau 4 (Bac) ou inférieur.

Orientation | Coaching personnalisé | 

Développement de savoirs fondamentaux | 

Techniques de recherches d’emploi | Stages en 

entreprises.

ENTRER À L’E2C VAR, C’EST BÉNÉFICIER :

•	 D’un statut de stagiaire de la formation 
professionnelle avec une garantie de revenu 
mensuel, 

•	 D’un contrat qui fixe des objectifs adaptés 
au projet professionnel, 

•	 D’un accompagnement individualisé pour 
développer son projet et se préparer à la 
vie active.

Scannez-moi pour 
plus d’informations sur 

notre site internet !


